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lh0 ch0 ,l0 bZ0 cksMZ ds Nk= ,oa Nk=kvksa ds ewY;ksa ,oa
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,d Nk= ds thou  esa O;kolkf;d vfHkòfÙk fodkl
ds nkSjku mlds O;fDrRo esa lekfgr ewY;ksa dh
izeq[k Hkwfedk gksrh gS ijUrq D;k ;g ewY; Nk=
vkSj Nk=kvksa ij vyx&vyx <ax ls izHkko Mkyrs
gS\ blh iz’u dk mÙkj tkuus ds fy, 'kksèk
vè;;u fd;k ftls izLrqr izi= esa vkysf[kr fd;k
x;k gSA okjk.klh 'kgj ds lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ls
vè;;ujr 100 Nk= ,oa 100 Nk=kvksa ds ewY;ksa
a,oa O;kolkf;d vfHkòfÙk dk rqyukRed vè;;u
fd;k x;k ftlesa midj.k ds :i esa ,l0ih0
dqyJs"B }kjk fufeZr ̂^ewY;&vè;;u ekiuh** ¼1971½
rFkk 'kksèkkFkhZ }kjk fufeZr ^^O;kolkf;d vfHkòfÙk
Ldsy** dk iz;ksx fd;k x;kA 'kksèk esa ;ksx fd;k
x;k gSA 'kksèk ds ifj.kke Lo:i ;g ik;k x;k fd
Nk= vkSj Nk=kvksa ds ewY;ksa esa dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gS tcfd muds O;kolkf;d vfHkòfÙk esa lkFkZd

vUrj ik;k x;k gSA
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izLrkouk

fdlh Hkh O;fDr ds thou esa O;olk; p;u dh
izfØ;k mlds ckY;dky ls izkjEHk gksdj
fd’kksjkoLFkk ,oa dHkh dHkh iwoZ izkS<+koLFkk rd
pyrh jgrh gSA O;olk; p;u dh ;g izfØ;k
ckyd ds {kerkvksa] ewY;ksa] lalkèkuksa voljksa
rFkk vfHk:fp;ksa vkfn ij fuHkZj djrh gSA tSlk
lqij vkSj ØkbV~l ¼1962½ us dgk gS fd ewY;
vkSj #fp;k¡ O;fDr ds O;kolkf;d lke×tL;
dks izHkkfor djrs gSa A mudk ekuuk gS fd ewY;
O;fDrRo ds xgu ijrksa esa lekfgr gksrs gSa rFkk
O;kolkf;d vfHk#fp;k¡ ewY;ksa ds ijrksa ds Åijh
lrg ij fLFkr gksrh gSA csy ¼1970½ dk fopkj
gS fd O;kolkf;d p;u esa ewY; ,d vfr
egÙoiw.kZ fuèkkZj.k dh Hkwfedk fuHkkrk gSA

,d fo|kFkhZ ds 'kSf{kd thou esa ekè;fed ,oa
mPp ekè;fed Lrj dh Hkwfedk vR;Ur egÙoiw.kZ
gS D;ksafd ;gh og le; gS tc og O;olk;
p;u ds fodkl dh izfØ;k ls xqtjrk gSA
lqij vkSj ØkbV~l ¼1962½ ds vuqlkj 18 ls
20 o"kZ  ds chp dh voLFkk O;olk; p;u esa
fLFkjrk iznku djus dh voLFkk gSA LVªkax ¼1931½
dk Hkh ;gh ekuuk gS fd Nk= thou dh ;g
voLFkk O;kolkf;d fodkl esa vR;Ur egRoiw.kZ
,oa fu.kkZ;d gSA izLrkfor 'kksèk izi= esa ;g
tkuus dk iz;kl fd;k x;k gS fd lh0 ch0
,l0 bZ0 cksMZ ds fo|kfFkZ;ksa ds ewY;ksa vkSj
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O;kolkf;d vfHkòfÙk dk Lrj D;k gS vkSj Nk=
,oa Nk=kvksa dh bl {ks= esa rqyukRed fLFkfr
D;k gS\

isLVuth] v[rj vkSj pkSèkjh ¼Petonjee, Akhtar

and Choudhary½ ¼1967½ us 979 Nk= vkSj
Nk=kvksa ds O;kolkf;d ewY;ksa dk vè;;u dj
fu"d"kZ fudkyk fd tks fo|kFkhZ ewY;ksa esa derj
LFkku j[krs Fks os O;kolkf;d p;u esa mPp
LFkku j[krs FksA Nk= jktuhfrd ewY;ksa esa rFkk
Nk=k,a lkekftd ewY;ksa esa rqyukRed :i ls
mPp FksA

;kno ¼1979½ us d{kk 11 vkSj d{kk 12 ds
fo|kfFkZ;ksa ds O;kolkf;d p;u ds lkFk cqf)]
lkekftd&vkfFk Zd fLFkfr] e wY;k s a  ,o a
vko’;drkvksa ds lEcUèk ij vè;;u dj fu"d"kZ
fudkyk fd foKku ds fo|kFkhZ HkkSfrd foKkuksa
rFkk Ñf"k ds Nk=ksa us executive jobs dks
izkFkfedrk iznku dhA

Vªslh] VsjsUl vkSj gkWifdUl ¼2001½ us gkbZLdwy
ds Nk=ksa ij 'kksèk ds ifj.kke Lo#i ;g Kkr
fd;k fd vfHk#fp vkSj ;ksX;rk O;oLkk; p;u
ds {ks= esa Lo&vkadyu dh vis{kk vfèkd egÙoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrs gSaA

leL;k dFku

mís’;&

� lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds Nk= vkSj Nk=kvksa ds
N% ewY;ksa dh rqyuk djukA

� lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds Nk= vkSj Nk=kvksa ds
O;kolkf;d vfHkòfÙk dh rqyuk djukA

ifjdYiuk&

� lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds Nk= vkSj Nk=kvksa ds
N% ewY;ksa esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

� lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds Nk= vkSj Nk=kvksa ds
O;kolkf;d vfHkòfÙk esa dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gSA

izfrn’kZ

i zLr qr vè;;u e s a okjk.klh 'kgj ds
lh0ch0,l0bZ0 cksMZ }kjk lapkfyr fo|ky;ksa ds
200 fo+|kfFkZ;ksa dks lfEefyr fd;k x;k ftlesa
ls 100 Nk= ,oa 100 Nk=k,a 'kkfey FkhaA leLr
izfrn’kZ esa 11oha ,oa 12oha ds Nk= Nk=kvksa dks
lfEefyr fd;k x;k gSA  

lh0 ch0 ,l0 bZ0cksMZ ds fo|kFkhZ la[;k 

Nk= 100 

Nk=k,a 100 

dqy ;ksx 200 

midj.k&

� izLrqr vè;;u esa ewY;ksa ds ijh{k.k ds fy,
,l- ih- dqyJs"B }kjk izLrqr ^^ewY;&vè;;u**
¼study of values½ dks iz;ksx esa yk;k x;k gSA
;g iz’ukoyh vkyiksVZ &ouZu ds ewY; vè;;u
dk fgUnh Hkk"kk esa la’kksfèkr]ifjofèkZr ,oa vaxhÑr
#i ¼1970½ gS A bl iz’ukoyh ds nks Hkkx gSaSA
nksuksa Hkkxksa esa dqy 45 dFku iz’u fn, gSaA
izFke Hkkx esa 30 iz’u rFkk f}rh; Hkkx esa 15
iz’u gSaA bl iz’ukoyh esa ewY;ksa dks N% i{kksa esa
ckaVk x;k gSA ;s N% i{k fuEufyf[kr gSa &

¼i½ lS)kfUrd ewY;

¼ii½ vkfFkZd ewY;

¼iii½ lkSUn;kZRed ewY;

¼iv½ lkekftd ewY;
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¼v½ jktuSfrd ewY;

¼vi½ èkkfeZd ewY;

� O;kolkf;d vfHko`fÙk ekiu ds fy, 'kksèkkFkhZ
}kjk fodflr ^^O;kolkf;d&vfHkòfÙk Ldsy**
¼Occupational Attitude Scale½ dk iz;ksx fd;k
x;k gS A bl iz’ukoyh esa dqy 40 dFku
fufgr gSaA

iznÙk laxzg ,oa fo’ys"k.k&

izLrqr vè;;u esa ifjdYiuk ds ijh{k.k gsrq
eè;eku o izkekf.kd fopyu Kkr fd;s x;s
rFkk eè;ekuksa esa varj dh lkFkZdrk dks Kkr
djus ds fy, ‘t-test’ dk iz;ksx fd;k x;k gSA
fo’ys"k.k ds vkèkkj ij izkIr fu"d"kZ dks
fuEufyf[kr lkjf.k;ksa }kjk izLrqr fd;k tk
jgk gS&

lkj.kh&1% lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds Nk= ,oa Nk=kvksa ds N% ewY;ksa ls lEcfUèkr rkfydk

Nk= Nk=k,a 
Ø- 
la- N% ewY; la[;k e/;eku izkekf.kd 

fopyu 
la[;k e/;eku izkekf.kd 

fopyu 

ØkfUrd 
vuqikr 
(t-value) 

1 lS)kfUrd ewY; 100 45.71 5.77 100 44.97 4.01 1.50 

2 vkfFkZd ewY; 100 37.31 5.61 100 38.16 5.29 1.10 

3 lkSUn;kZRed ewY; 100 32.90 4.89 100 31.75 6.66 1.39 

4 lkekftd ewY; 100 43.12 6.08 100 45.35 7.19 0.09 

5 jktuSfrd ewY; 100 40.31 5.69 100 38.98 4.64 1.81 

6 /kkfeZd ewY; 100 40.67 5.57 100 40.79 4.34 0.17 

  * 0-05 lkFkZdrk Lrj

mijksDr lkj.kh ds voyksdu ls Kkr gksrk gS
fd N% ewY;ksa ds lUnHkZ esa lh0ch0,l0bZ0 cksMZ
ds Nk= ,oa Nk=kvksa ds eè; dksbZ lkFkZd vUrj
ugha ik;k x;kA lS)kfUrd] lkSUn;kZRed vkSj
jktuSfrd ewY; esa Nk=ksa us mPp Lrj izkIr

fd;k gS tcfd vkfFkZd] lkekftd ,oa èkkfeZd
ewY;ksa esa Nk=kvksa us vfèkd izkIrkad vftZr fd;k
gSA ijUrq ;g vUrj 0-5 Lrj ij lkFkZd ugha
gSA vr% ifjdYiuk la[;k&1 Lohd̀r dh tkrh
gSA

lkj.kh&2
lh0ch0,l0bZ0 cksMZ ds Nk= ,oa Nk=kvksa ds O;kolkf;d vfHko`fÙk ls lEcfUèkr rkfydk

Nk= Nk=k,a 
Ø- la- pj la[;k e/;eku izkekf.kd 

fopyu 
la[;k e/;eku izkekf.kd 

fopyu 

ØkfUrd 
vuqikr 
(t-value' 

1 O;kolkf;d 
vfHko`fÙk 

100 148.70 11.69 100 152.92 12.92 2.42 

   * 0-05 lkFkZdrk Lrj
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mijksDr lkj.kh dks ns[kus ls Kkr gksrk gS fd
t-value 2-42 gS tks 0-05 fo’okl Lrj ds eku
ls vfèkd gSA vFkkZr~ nksuksa eè;ekuksa  ds eè;
lkFkZd vUrj gSA vr% ;gk¡ ij ;g 'kwU;
ifjdYiuk vLohÑr gksrh gS fd&lh0ch0,l0bZ0
cksMZ ds Nk= ,oa Nk=kvksa ds O;kolkf;d vfHkòfÙk
esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

fu"d"kZ

izLrqr 'kksèk esa ifjdYiukvksa ds ijh{k.k djus ds
i’pkr~ fu"d"kZ fudyrk gS fd lh0ch0,l0bZ0
cksMZ ds Nk= vkSj Nk=kvksa ds ewY;kas esa rqyuk
djus ij dksbZ lkFkZd vUrj ugha izkIr gqvk gSA
tcfd nksuksa lewgksa ds O;kolkf;d vfHkòfÙk esa
lkFkZd vUrj ik;k x;k vFkkZr~ lh0ch0,l0bZ0
cksMZ ds Nk= vkSj Nk=kvksa ds eè; O;kolkf;d
vfHkòfÙk ds izfr lkFkZd vUrj gSA

lq>ko & fu"d"kZ ds vkèkkj ij fuEufyf[kr
lq>ko fn, x;s&

� fo|kfFkZ;ksa dh f’k{kk esa tks Hkh ewY; f’k{kk ds
fy, izkoèkku fd, x;s gSa mudk vuqiz;ksx
èkjkry Lrj ij fd;k tk,A

� le;&le; ij xksf"B;k¡] Hkk"k.k] okn&fookn
vk;ksftr fd;s tkrs jgsa ftlesa ewY;&fuekZ.k
,oa ewY; o`f) ls fufeZr gksus okys izHkko’kkyh
O;fDrRo dk fp=.k fd;k tk,A

� Nk= vkSj Nk=kvksa ds O;kolkf;drk ds izfr
ldkjkRed vfHkòfÙk dks vkSj vfèkd izksRlkfgr
djus dh vko’;drk gSA

� ikB~;Øe esa mifLFkr ewY; f’k{kk dks bl rjg
ls ljy vkSj jkspd cukuk pkfg, ftlls
Nk=ksa dks ;FkkFkZ :Ik ls bldh mi;ksfxrk
fn[kkbZ nsA
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